ESTADO DO PARANA

MUNICIPIO DE SAO MIGUEL DO IGUACU

CNPJ 76.206.499/0001-50

MATRIZ DE RISCO

A ~ : Responsavel
Etapa/Aspecto Risco Identificado |[Probabilidade|lmpacto Consqugnma para Agoes Preventlvas/ pelo
Avaliado a Administracao Mitigadoras
Controle
Contratacéo
inadequada, com Compor equipe com
- Falta de pesquisa risco de custos \por equip
Estudos adequada; adicionais, atrasos e servidores que tenham
preliminares nomqea éo’ de Baixa Alta ossivel ' conhecimento técnico Gestor
incorretos & - _ P A especifico acerca do
pessoas qualificadas; responsabilizacao do )
objeto.
gestor por falha no
planejamento.
. - Treinamento e
. Risco de contratar o
- Desconhecimento or preco acima do capacitacdo dos
Estimativa dos meios para Fnerga d% erar servidores; - Reviséo da Equipe de
inadequada de efetuar a pesquisa; - ||Baixa Alta rcado, gerar descri¢do do objeto por quipt
e prejuizo ao erario e . Planejamento
preco Especificacdes rovocar nulidade ou outro servidor com
incorretas do servico P conhecimento técnico,
atrasos no processo . -
além do requisitante
Termo de Referéncia
Elaboracgéo do - Falta de com falhas, podendo || Capacitacio dos Comiss3o de
Termo de capacitacdo dos Baixa Alta gerar contratacao b 9 :
. . ) > servidores; planejamento
Referéncia servidores; inadequada e atrasos
NO processo.
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A ~ : Responsavel
Etapa/Aspecto Risco ldentificado |[Probabilidade|lmpacto Consqugnma para Agoes I_Dreventlvas/ pelo
Avaliado a Administracao Mitigadoras
Controle
Risco de Pesquisa de precos
descumprimento robusta; analise de _
Propostas com - o .+ . ||Comissédo de
Preco ofertado : . . |IMédia Alta contratual, exequibilidade; exigéncia ||. .. =«
precos inexequiveis NP . licitagédo
paralisagéo ou de planilha de
gualidade inferior composicao
. Rastreadores sem Especificacdes claras;
~ Instalacdo incorreta ; . o .
Instalacdo dos . g funcionamento, teste de instalacao; Fiscal do
) ou incompleta dos Média Alta ~ ) T _
equipamentos atraso na execucdao e (fiscalizacao presente; contrato
rastreadores
perda de dados cronograma detalhado
. L Dificuldade de Exigéncia de requisitos
Sistema instavel, : P
. | . monitoramento, perda/minimos de .
Qualidade técnical(impreciso ou com . ] ..~ |[Fiscal do
~ ) o Baixa Alta de controle desempenho; certificacido
da solucéo baixa atualizacao de . i contrato
operacional e falhas |[ANATEL; prova de
dados . . -
nas rotinas da frota |conceito, se necessario
N Veiculos ficam sem
Atraso ou auséncia ~
o rastreamento, Insercéo de prazo .
Substituicdo de  |na troca de g o " ..~ . |[Fiscal do
; ) . Média Alta prejudicando a maximo de substitui¢ao;
equipamentos dispositivos . : contrato
; seguranca e a clausula de penalidades
defeituosos SOOI
fiscalizacéo
Interruncio Exigéncia de SLA;
A Suporte ineficiente L 4 - registro de chamados; Fiscal do
Suporte técnico Média Média |prolongada do .
ou demorado penalidades por contrato

servigo e dificuldade

descumprimento
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A ~ : Responsavel
Etapa/Aspecto Risco ldentificado |[Probabilidade|lmpacto Consqugnma para Agoes I_Dreventlvas/ pelo
Avaliado a Administracao Mitigadoras
Controle
na resolucao de
falhas
Falhas nédo
Fiscalizacéo percebidas, perda de |Designacéo formal de ,
~ . . . . ; 4 - . ||Gestor e fiscal
Gestao contratual |insuficiente ou falta ||Média Alta qualidade e fiscal; relatérios mensais;
. ), o do contrato
de acompanhamento desperdicio de reunides periddicas
recursos
Vazamento de Exposicao de rotas, EX|genC|a_de platqforma
Segurangca dos | ~ . o segura, criptografia, Setorde Tle
informacgdes ou Baixa Alta localizagéao e dados :
dados h ) . e controle de acesso e logs |ffiscal
acesso indevido de veiculos oficiais o
de auditoria
Prejuizo ao Previsao de prazos
Entrega do Atraso na instalacao o . planejamento e a definidos; Fiscal do
. . Média Média ~
servico total dos modulos entrada em operacgéo |[acompanhamento de contrato
do sistema cronograma
~ Perda de informacgdes|[Exigéncia de
- Interrupcéo do ~ .
Continuidade do . em tempo real e redundancia e Fiscal do
: rastreamento por Baixa Alta AN : - o
servico prejuizo as disponibilidade minima; |[contrato
falhas do provedor ~
operacgoes SLA contratual
Fornecimento de Riscos de qualidade, oA Comisséo de
, . " . . . Exigéncia de o~
Equipamentos dispositivos sem Baixa Alta falhas e ilegalidade ~ licitagéo e
~ ~ homologacdo ANATEL .
homologacéo da contratacao fiscal
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A ~ : Responsavel
Etapa/Aspecto Risco ldentificado |[Probabilidade|lmpacto Consqugnma para Agoes I_Dreventlvas/ pelo
Avaliado a Administracao Mitigadoras Controle
- Capacitar a equipe de
fiscalizagao de forma a
poder reconhecer as
fraudes com maior
facilidade, e cobrar que o
o L objeto do contrato seja
Prejuizo ao erario e
] ] executado de forma
~ - Fraude; recebimento de
Execucéo do ~ : correta, bem como dar ~
. - Gestao e objeto em desacordo | .. . Gestéao e
objeto em . o L ciéncia ao fornecedor . .
fiscalizacao Média Alto com o contratado, : Fiscalizacéo
desacordo com o | das penalidades
inadequada ou comprometendo a do Contrato
contrato ) ! . decorrentes do
ausente; qualidade do servico :
. descumprimento do
publico.
pactuado na ata de
registro de precos ou do
descumprimento das
obrigacdes contratuais,
em relacao as suas
proprias contratacdes.
Imounidade da. I Falta de Reincidéncia das - Fiscalizacéao eficiente
b acompanhamento do falhas pela empresa, ||[da execucéo; - Envio de ~
empresa que fiscal e gestor da g prejuizos a notificagdes cobrando G_esta_o €
comete fraude ou Médio Alto Fiscalizacéo

descumprimento
do Contrato

ARP/contrato para
cada falta cometida;
Consequente falta de

Administracéo e
enfraquecimento da
autoridade contratual

sobre os
descumprimentos de
clausulas contratuais; -

do Contrato
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A ~ : Responsavel
Etapa/Aspecto Risco ldentificado |[Probabilidade|lmpacto Consqugnma para Agoeg I_Dreventlvas/ pelo
Avaliado a Administracao Mitigadoras
Controle
abertura de processo por falta de Se necessario, abertura

de penalizacéo

responsabilizagéo.

de processo de
penalizacao;
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